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Qui suis-je?

 Avocate, Mediatrice

 Educatrice

 Irlandaise et Suissesse

 EHL, Pepperdine University, HEIG Yverdon, Universite de Fribourg, HEG 
Geneve, IMD, LSE, HES Olten, BSL, College Champittet

 Amnesty International Suisse (Economie et Droits Humains)

 Droits humains/droit des femmes- CLAFV, CCCE, Politiciennes.ch, CH2021

 Optimiste
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Economie et Droits Humains

 Education 

 Amnesty International – Economie et droits humains- 2005

 Un regard au dehors de la suisse

 Education et  juristes…….
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Education
 Objectifs de Développement Durable (ODD)

 Responsibilité sociétale des entreprises (RSE)

 Economie et Droits Humains

 Platform Business and Human Rights, UNIL

 Robert F Kennedy Foundation, Suisse

 Business and Human Rights, Université de Geneva- Dorothee Baumann Pauly

 D’autres cours

 EPFL, IMD, programs interdisciplinaires

 Rankings- Times Higher Education Impact Rankings https://www.weforum.org/agenda/2020/04/times-
higher-education-impact-rankings-universities-top-10/

 https://reconnectingwithcommonsense.wordpress.com/2019/05/17/times-higher-education-impact-
rankings-and-how-education-can-lead-to-a-better-more-equitable-world/
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Les Droits Humains

“Tous les individus et tous les 
organes de la socie ́té,(  ) 
s'efforcent (   ) de développer
le respect de ces droits et 
libertés et d'en assurer, par des 
mesures progressives d'ordre
national et international, la 
reconnaissance et l'application
universelles et effectives,”

(UDHR, Preamble)
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“Tous les êtres humains naissent
libres et égaux en dignité et 

en droits. Ils sont doués de raison et 
de conscience et doivent agir les 

uns envers les autres dans un esprit 
de fraternité.” 

(UDHR, Article 1)



Shell Nigeria

Caterpillar

Coca Cola 

Colombia

Colombia

https://www.youtube.com/watch?v=Y6StCmYqzFQ
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Dialogue Lobbying Advocacy

 Principes Volontaires sur la Sécurité et les Droits de l’Homme

 Pacte Globale

 Processus de Kimberley 

 Global Reporting Initiative

 Stakeholder meetings SGS, Nestlé, Ferrero
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Initiatives Volontaires Insufficient

➢ Non contraignant

➢ Dépendance d’Etat hôtes

➢ Surveillance Independent?

➢ Sanctions?

➢ Accès à la justice?

➢ Bad guys?

➢ Etude - Due Diligence Requirements in Supply
Chains – January 2020. 

➢ https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8ba0a8fd-4c83-
11ea-b8b7-01aa75ed71a1/language-en
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La Suisse – Pionnier?

Pas du tout!!

https://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/NationalActionPlans.aspx
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Informations et liens

 UN Guiding Principles for Business and Human Rights 2011- John Ruggie

 https://www.youtube.com/watch?v=BCoL6JVZHrA

 National Action Plans on Business and Human Rights
https://www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/NationalActionPlans.aspx

 Initiative pour les Multinationales Responsables CH

 https://initiative-multinationales.ch

 Salient Human Rights issues

 https://vimeo.com/154834462

 Switzerland

 https://www.eda.admin.ch/eda/fr/dfae/politique-exterieure/droits-homme-securite-humaine/politique-droits-
homme/economie-droits-homme.html
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Devoir de diligence: bases légales dans d’autres pays?

Suisse Initiative pour des multinationales responsables et contre-projet indirect (Parlement)

France
2017: adoption de la loi de Vigilance relative au devoir de diligence des sociétés mères et 

des entreprises donneuses d’ordre (valable pour les grandes entreprises)

Allemagne

2018: Accord de coalition entre le SPD et la CDU : si d'ici 2020, au moins 50% des grandes 

entreprises allemandes ne disposent pas d'une politique de diligence raisonnable, le 

gouvernement proposera un nouveau projet de loi.

Autriche
Sept. 2018: Première lecture au Conseil national autrichien d'un projet de loi dans le 

domaine textile.

Danemark
Mars 2019: Première lecture au Parlement danois d'une loi relative à la 
diligence raisonnable, soutenue par Novo Nordisk.

Pays-Bas
Mai 2019: Le Parlement néerlandais adopte définitivement une loi sur la 
diligence raisonnable sur le travail des enfants.

Norvège

Novembre 2019: Une commission nommée par le gouvernement propose une 

réglementation sur la transparence et la diligence raisonnable en matière de droits 

humains.



Devoir de diligence: bases légales dans d’autres pays?

Finlande
2018/19: Campagne conjointe entre entreprises et ONGs demandant une législation sur le 

devoir de diligence.

Suède
Mars 2018: L'autorité de surveillance suédoise (Statskontoret) recommande au 

gouvernement d'examiner l'obligation de diligence raisonnable. 

Luxembourg
Déc. 2018: l'examen d'une loi de diligence raisonnable est inclus dans 
l'accord de coalition.

Italie

Décembre 2016: Le plan d'action national italien annonce une évaluation sur le processus 

diligence raisonnable. 

L'Italie dispose déjà d'une loi qui permet de tenir les entreprises pour responsables de 

certaines violations de droits humains, telles que la traite des êtres humains ou des 

atteintes à l'environnement. Un élargissement de cette loi est actuellement à l’étude.

Grande-Bretagne
Avril 2017: Le rapport du Parlement britannique appelle à une diligence raisonnable et à
une responsabilité civile - voire pénale (analogue à la législation sur la corruption).

UE

Avril 2017: Adoption de la loi sur la diligence raisonnable concernant les minerais de 

conflit dans l'UE. 

2018: La Commission européenne examine l'obligation de diligence raisonnable (pour 

tous les droits humains).

Déc. 2019: La Commission présente les premiers résultats de la consultation publique: 

70% des personnes interrogées soutiennent l’idée d’une telle régulation.

Indonésie
Janvier 2017: Nouvelle loi en Indonésie contre l'esclavage dans l'industrie de la pêche, qui 

contient entre autres un devoir de diligence.



APPENDIX: BUSINESS AND HUMAN RIGHTS GALAXY DIAGRAMS

Business and Human Rights as a Galaxy of Norms –Diggs, Regan &Parance

US Alien Torts Act
UDHR

ODCE Guidelines 
Pacte Globale

GRI
ODCE Anti Bribery

ECHR
ILO Convention

US FPSA 

2000 2010

✒Human Rights Guidelines

✒Reporting legal responsibility

✒Standards in contracts and lending agreements

US Alien Torts Act
UDHR

ODCE Guidelines 
Pacte Globale

GRI
ECHR

US FPSA
Dodd Frank Act
ILO conventions

ICC Rome Statute
HRC

UN Anti Bribary Convention
Argentina Reporting on CSR

French Decree on Non-Financial 
reporting

ODCE Anti Bribery



ICC Rome Statute
UDHR

BIT declaration
Conventions BIT

ISO 26000
Argentine reporting on RSE

US Alien Torts Statute
GRI

Dodd Frank Act
ECHR ICC Rome Statute

UDHR
BIT Declaration
Conventions BIT

ISO 26000
HRC

Argentine reporting on RSE
US Alien Torts Statute

GRI
Dodd Frank Act
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Business and Human Rights as a Galaxy of Norms –Diggs, Regan &Parance

✒Human Rights Guidelines

✒Reporting legal responsibility

✒Standards in contracts and lending      

agreements



ICC Rome Statute
UDHR

ISO 26000
HRC

Argentine reporting on RSE
US Alien Torts Statute

GRI
Dodd Frank Act

ECHRICC 
BIT Declaration
Conventions BIT

ISO 26000
HRC

Argentine reporting on RSE
US Alien Torts Statute

GRI
ECHR

Energie
UNGPs (HRDD)

Equator Principles
OCDE sectorial Guidelines

US FCPA

2019

UK Modern Slavery Act

Commission des Droits Humains –
Barreau d’avocats Genevois
French Law Due Diligence
European Directive 2014/95
IBA practical Guides on B&HR for  
Bar Associations  and 
Lawyers
African Charter on HR
EU revised Council on Trade
Draft EU Regulation on Conflict 
Minerals
EU Regulation on precious wood
SDGs
French Pacte law
French Criminal Code on slavery    
Art 31 Spanish Criminal Code
UK Financial Crime Act
Domestic law incorporating HR 
Regulations
Anti Bribrary French law

Suisse RBI

Canadian child and forced labour act
Zero draft treaty on B&HR

California transparency in supply chains 
Act

UK Modern Slavery Act
German NAP HRDD

HK Modern Slavery bill
Australia Federal and NSW act on 

modern slavery
National and International case law
UK and Canada case law on Duty of 

Care
Indian Company Law on CSR

Brazils dirty list law on modern slavery
Dutch Child labor bill

Trade Facilitation and Trade 
Enforcement Act , 2016
Indian Company law 

Banking Regulation Peru
Tunisian CSR Act

APPENDIX: BUSINESS AND HUMAN RIGHTS 

GALAXY DIAGRAMS 

✒Human Rights 

Guidelines
✒Reporting legal 

responsibility
✒Standards in contracts 

and lending agreements



La Suisse?

 http://konzern-initiative.ch/over-140000-signatures-for-the-
swiss-responsible-business-initiative/?lang=en


- in German: http://sehen-und-
handeln.ch/content/uploads/2016/01/Studie_Konzerne_D.
pdf

 https://painpourleprochain.ch/content/uploads/2016/03/E
tude_Entreprises_DroitsHumains.pdf
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Entreprises suisses – DH

Study Pain pour le Prochain and  Action de 
Carême, 2016

Out of  200 enterprises Out of the 100 biggest enterprises
quoted on stock exchanges

Out of the 100 biggest
enterprises not quoted on stock 

exchanges



CH = biggest concentration of  multinationals per capita

Let’s see what’s happening in 
Switzerland 
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Initiative pour les 
multinationales responsables

Plus de 130 organisations 
soutiennent l’initiative!



Pourquoi l’initiative est-elle nécessaire?

1. Les multinationales sont souvent
actives dans des pays avec une
corruption endémique, et dans
lesquels les victimes n’ont aucun

accès à la justice. 

2. Des multinationales qui ont leur
siège en Suisse profitent de cette
situation dans les pays concernés en 
ignorant les droits fondamentaux des 
populations locales. 



L’initiative pour des multinationales responsables

Certaines multinationales commettent des violations

de droits humains ou des atteintes à l’environnement
dans leurs pratiques d’affaires à l’étranger.

Ce que l’initiative demande est une évidence :

• Les multinationales doivent être tenues de respecter

les droits humains et les standards environnementaux.

• Les multinationales qui recourent au travail des

enfants ou polluent des rivières doivent répondre des

dommages causés.



L’initiative pour des multinationales responsables

Quelques informations sur l’initiative :

• Initiative apolitique, portée par 130 organisations de la 

société civile

• Les PME ne sont pas concernées : l’initiative vise 
uniquement l’irresponsabilité de certaines grandes 
multinationales.

• La responsabilité civile est valable seulement pour les 

entreprises contrôlées, typiquement les filiales.



Procédure civile en cas de dommage

Lorsqu'une filiale à l'étranger viole les 
droits humains ou pollue 
l'environnement, les victimes pourront 
désormais recevoir des 
dédommagements (procédure civile 
en Suisse contre la société-mère).

Responsabilité pour les 
filiales



Reconnecting with Commonsense-
blog
 https://reconnectingwithcommonsense.wordpress.com/2020/10/27/linitiativ

e-pour-des-multinationales-responsables-suisse-explication-de-certains-
concepts-juridiques/
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Quel devoir de diligence / quelle responsabilité civile?

Initiative

Duty of
diligence

Swiss Enterprise

Subsidiary in China
(controled)

Subcontractor in 
DRC

(not controled)

Private Security 
company of 

subcontractor

Mecanism
Civil 

Responsibility

Applies if the 
abuse committed
directly by 
subsidiary (eg
forced work)

Even if the abuse committed par the private
security company (eg violence agains local 
community) no action in RC possible, bacause
it is a subcontractor.But responsibility to remedy
problem according to the UNGPs, duty of 
diligence. 
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En résumé: 

Une multinationale basée en Suisse:

 ne devrait plus pouvoir fermer les yeux devant des 
violations de droits humains ou des atteintes à 
l’environnement commises par elle-même ou l’une 
de ses filiales à l’étranger. 

 Lorsqu’une multinationale expulse violemment des 
personnes de leurs terres ou contamine, par ses 
activités, de l’eau potable, elle doit répondre de 
ses actes. 
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Plus de 250 dirigeant-e-s d’entreprise
dans un comité de soutien

Sébastien Aeschbach

Directeur Chaussures 

Aeschbach SA

Pascal Vandenberghe

Président-directeur 

général Payot SA

Sofia de Meyer

Co-fondatrice 

Opaline SA

Alexandre Sacerdoti

Ancien directeur des 

Chocolats Villars

Marc Lebel

Administrateur Tekoe SA,

CEO Takinoa SA

Séverine Meier

Directrice générale 

heidi.com

Anita Wymann
Présidente Conseil d’administration 
Banque alternative suisse

Hervé Broch

Président de la direction Banque 

Raiffeisen Genève Rhône



300 politiciens du centre-droit s’engagent en faveur de 
l’initiative 

Dominique de Buman

PDC (FR)

Martine Melden

PVL (VD)

Yves Christen

PLR (VD)

Graziella Schaller

PVL (VD)

Raphaël Comte

PLR (NE)

Anne Seydoux-Christe
PDC (JU)



Responsabilité civile: demandes de dommages 
et intérêts dans d’autres pays

Canada / Choc vs. Hudbay: procédure judiciaire initiée par un 
groupe de femmes guatémaltèques victimes des agissements 
d’une filiale de l’entreprise minière HudBay Minerals Inc. (viols et 
assassinat d’un leader communautaire). 

Royaume-Uni / Cape plc: en 2012, un ancien collaborateur de 
Cape Building Products Ltd. en Afrique du Sud a souffert d’une 
grave maladie des poumons, due à son exposition à des 
poussières d’amiante dans le cadre de son travail. La justice a 
reconnu la responsabilité de la société mère britannique (Cape 
plc) du fait des relations étroites entre la maison mère et sa filiale.

Royaume-Uni /Vedanta Resources plc: la Cour suprême autorise 
des villageois zambiens à poursuivre en justice Vedanta pour 
pollution (ruissellement toxique provenant de la deuxième plus 
grande mine à ciel ouvert au monde). 

Angelica Choc sur la tombe de son mari
© meteopolitique.com



Contre-projet – Conseil Fédéral

 Palrement a estime que l’initiative va trop loin
 Contre-projet –obligation de rendre compte

 Faire preuve de diligence

 Coordonee au niveau international

 Grandes entreprises suisses – doit rendre comptes des risques par rapport aux activités a 
l’etranger pour DHR et environnement, de la corruption etc

 Obligation de transparence

 Travail des enfants, mineraux provenant region en conflit-

 Pas de regles supplementaires en matiere de responsabilite 

 Fliieres et fournisseurs en etat de dependance economique repondent seules au dommages 
qui’ils ont cause- (sur place generalement)

 Disposition penale prevoyant amende – 100,000 CHF en cas d’infraction aux nouvelles 
obligations de rendre compte des activitiés

 Explications du Conseil Federal vote info Aout 2020
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Le Defi….

 Corporate Human Rights Benchmark  www.corporatebenchmark.org

 Business and Human Rights Resource Centre www.business-humanrights.org

 SHIFT https://shiftproject.org/what-we-do/

 Danish Institute for Human Rights https://www.humanrights.dk

 https://www.verite.org

 https://www.focusright.ch/team

 Conseil d’entreprises – economie et droits humains

 SECO

 DFAE
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Interesting links

 Finland

 https://corporatejustice.org/news/15476-finnish-government-commits-to-hrdd-legislation

 Germany

 https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/german-development-ministry-drafts-law-on-mandatory-
human-rights-due-diligence-for-german-companies/

 Italy

 https://e6e968f2-1ede-4808-acd7-
cc626067cbc4.filesusr.com/ugd/6c779a_d800c52c15444d74a4ee398a3472f64c.pdf

 Europe 

 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8ba0a8fd-4c83-11ea-b8b7-01aa75ed71a1/language-
en

 Civil Responsibility Dr Jennifer Zerk

 https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Business/DomesticLawRemedies/StudyDomesticeLawRemedies.pdf
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Jurists – Economie et droits humains

 Commission des droits de l’homme – Ordre des avocats de Geneve

 “Are lawyers an obstacle to progress on Corporate Responsibility  and 
Sustainability?”

 Blog
https://reconnectingwithcommonsense.wordpress.com/2019/12/04/busines
s-human-rights-en-pratique/

 Ordre des avocats –Vaud

 UNIL Doyenne / UCD, Dublin Doyenne
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Le Temps –
“Entreprises responsables, un appui important pour le 
developpement” Opinion des Experts

 PROFESSEURE JULIA CAJAL GROSSI THE GRADUATE INSTITUTE GENEVA, L’INSTITUT DE HAUTES E ́TUDES 
INTERNATIONALES ET DU DE ́VELOPPEMENT (IHEID) | PROFESSEUR GILLES CARBONNIER THE 
GRADUATE INSTITUTE GENEVA (IHEID) | PROFESSEUR LORENZO CASABURI UNIVERSITE ́ DE ZURICH | 
PROFESSEUR NICOLAS DEPETRIS CHAUVIN HAUTE E ́COLE DE GES- TION DE GENE ̀VE | PROFESSEURE 
CHRISTELLE DUMAS UNIVERSITE ́ DE FRIBOURG | PROFESSEUR GÜNTHER FINK UNIVERSITE ́ DE BA ̂LE | 
PROFESSEUR CHARLES GOTTLIEB UNIVERSITE ́ DE SAINT-GALL | PROFESSEURE ISABEL GU ̈NTHER E ́COLE 
POLYTECHNIQUE FE ́DE ́RALE DE ZURICH | PROFESSEUR ROLAND HODLER UNIVERSITE ́ DE SAINT- GALL 
| PROFESSEUR GUILHERME LICHAND UNIVERSITE ́ DE ZURICH | PROFESSEUR JE ́RE ́MY LUCCHETTI 
UNIVERSITE ́ DE GENE ̀VE | PROFESSEURE KATHARINA MICHAELOWA UNIVERSITE ́ DE ZURICH | 
PROFESSEUR UGO PANIZZA THE GRADUATE INSTITUTE GENEVA (IHEID) | PROFESSEURE DINA 
POMERANZ UNIVERSITE ́ DE ZURICH | PROFESSEURE LORE VANDEWALLE THE GRADUATE INSTITUTE 
GENEVA (IHEID) 
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